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ELOTERJESZTES

a kozfoglalkoztatason belili mezdgazdasagi program atalakitasanak el6készitésérdl

Hajdtnanas Varosi Onkormanyzat Képvisel6-testiilete 219/2018 (IX. 19.) szama Képvisel6-
testiileti Hatarozataval felkérte a Polgarmestert a kozfoglalkoztatotti program atalakitasanak
elokészitésével.

Az el6készités soran felkértem a Hajdunanasi Holding Zrt. vezérigazgatdjat a kézfoglalkoztatason
beliili mezbégazdasagi program esetlegesen a Hajdunanasi Holding Zrt. vallalatcsoportba torténd
integralasahoz sziikséges dontések el6készitésével.

1. Célkitilizések

Jelen elSterjesztés célja a kozfoglalkoztatason belili mezégazdasagi program atvilagitasanak
el6készitése abbol a célbdl, hogy a tulajdonos megalapozott dontési helyzetbe keriilhessen a
szervezet ¢és a feladat esetleges Holdingba torténé integracidja vonatkozasaban.

Az el6készités soran az alabbi stratégia célok kertiltek meghatarozasra:

e Az esetleges integracié nem sértheti a vallalatcsoport alapmukodésének hatékonysagat, nem
veszélyeztetheti a likviditast.

e Azintegracié eredményeként nem néhet a program onkormanyzati raforditasa

e Prioritas a mukodés hatékonysaganak javitdasa (a parhuzamossagok felszamolasa, a
tevékenységek célszerti atrendezése, a lehetséges szinergiak realizalasa stb.),

e Az atalakitas eredményeként javuljon a likviditas és pozitiv eredmény realizalédjon.

2. Megallapitasok

Az el6készités soran elemzésre kertlt a kbzfoglalkoztatasi programok helyzete, illetve a programok
integralhatésaga.

Megallapitast nyert, hogy egy atfogdbb, jogi, gazdasagi, piaci és szervezeti elemzés pozitiv lezarasa
esetén a program akar hatékonyan integralhaté a Hajdinanasi Gyermek és Kozétkeztetési
Nonprofit Kft.-ba, az alabbiak figyelembevételével.

LEHETOSEGEK:

Az 6kologiai alapon eléallitott termékstruktaranak a gyermek és kozétkeztetésbe vonasa, majd piaci
bevezetése, jelent6sen hozzajarulhat az egészséges életmdd és  prevencid erdsitéséhez
Hajdunanason.

e REL alkalmazasan keresztil javulhat a koz- és gyermekétkeztetés minGségi alapanyag ellatasa.
e Az onkormanyzati vagyon ellenérzése, novelése javulhat a Holding rendszerén belil.

e Csokkenthet a kiilsé beszerzések koltség strukturaja.

e A szinergiak kihasznalasaval javithaté mind két terilet tizleti teljesit6képessége.



e Minimum 20-30% kéltség racionalizacié hajthaté végre, szervezet fejlesztés nélkil is.

e A Holding pénziigyi, szamviteli, szabalyozasi, beszerzési rendszerével javithatd az
atlathatosag és a kontrol, ez altal a hatékonyag.

VESZELYEK:

e Az atalakitasi id6észak likviditas problémat és eredmény romlast eredményezhetnek a
vallalatcsoporton belil

e A humianeréforras terhelésének névekedése

e A megfelel6 agazatvezetS(k) kivalasztasaig jelentésen né a management terhelése
e Nincsenek atvehetd piacok, igy bizonytalan az eredményesség feléptilési id6tavja
e Jogszabaly valtozasok

e Tamogatasi struktira és tartalom valtozasa

ALAPVETESEK:
1. Nem valtozik a jelenlegi tulajdonosi szerkezet, azaz az véltozatlan az Onkormanyzati
befolyas.
2. Nem torténik vagyon mozgas, a vagyon jelenlegi szerkezete megmarad.
3. Alapkévetelmény az atlathatdsag biztositasa, fokozasa.
4. A munkavallalok érdekei nem sértilhetnek.

4. Feladatok

Az atalakitasrol szolo dontést elott el kell késziteni a tertilet rovid és kozéptavu stratégiajat tizleti
tervvel alatamasztva. A stratégia elkészitésének alapfeltétele a megfelelé szakmai el6készités,
amelyre az alabbi Gitemezést javaslom:

. Jogszabalyi kornyezet feltarasa, esetleges kockazatok, akadalyok feltarasa.

Gazdasagi elemzés

Szervezeti elemzés

Vagyon elemek ellenbrzése, értékelése

2019-évi palyazati potenciak feltarasa

Stratégia elkészitése
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Az elbzetes elemzés alapjan megallapithat6, hogy ahhoz azonban, hogy a Hajdunanas Varos altal
iranyitott mez6gazdasagi program mind mikodésben, mind pozicidjaban, mind pedig gazdasagi
erejében paradigmavaltast tudjon végrehajtani, szitkséges egy atfogo racionalizalas megvaldsitasa.

Kérem a Tisztelt Képvisel6-testiiletet az elvi dontés meghozatalara, ami alapjan az el6készité
munka tovabb folyhat. A képvisel6-testilet tajékoztatast fog kapni a munkafolyamat allasarél és a
szitkséges dontésekhez az elSterjesztések a képvisel6-testiilet elé kertilnek.
A fentiek alapjan el6terjesztem az alabbi

Hatarozati javaslat—ot
Hajdtinanis Varosi Onkorméanyzat Képvisel6-testiilete tigy hatiroz, hogy a kézfoglalkoztatason

beliili mez6gazdasagi programot a Hajdunanasi Holding Zrt. vallalatcsoportba integralja, ezen beliil
a Hajdunanasi Gyermek- és Kozétkeztetési Nonprofit Kft-be.



Felkéri a polgarmestert a sziikséges el6készité tevékenység koordinalasara, valamint a sziikséges
el6terjesztések képvisel6-testiilet elé valo elbterjesztésére.
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