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E L İ T E R J E S Z T É S 

a közfoglalkoztatáson belüli mezıgazdasági program átalakításának elıkészítésérıl 
 
Hajdúnánás Városi Önkormányzat Képviselı-testülete 219/2018 (IX. 19.) számú Képviselı-
testületi Határozatával felkérte a Polgármestert a közfoglalkoztatotti program átalakításának 
elıkészítésével. 
 
Az elıkészítés során felkértem a Hajdúnánási Holding Zrt. vezérigazgatóját a közfoglalkoztatáson 
belüli mezıgazdasági program esetlegesen a Hajdúnánási Holding Zrt. vállalatcsoportba történı 
integrálásához szükséges döntések elıkészítésével. 
 
1. Célkitőzések 
Jelen elıterjesztés célja a közfoglalkoztatáson belüli mezıgazdasági program átvilágításának 
elıkészítése abból a célból, hogy a tulajdonos megalapozott döntési helyzetbe kerülhessen a 
szervezet és a feladat esetleges Holdingba történı integrációja vonatkozásában. 
 
Az elıkészítés során az alábbi stratégia célok kerültek meghatározásra: 
 Az esetleges integráció nem sértheti a vállalatcsoport alapmőködésének hatékonyságát, nem 

veszélyeztetheti a likviditást. 
 Az integráció eredményeként nem nıhet a program önkormányzati ráfordítása 
 Prioritás a mőködés hatékonyságának javítása (a párhuzamosságok felszámolása, a 

tevékenységek célszerő átrendezése, a lehetséges szinergiák realizálása stb.), 
 Az átalakítás eredményeként javuljon a likviditás és pozitív eredmény realizálódjon. 

 
2. Megállapítások 
Az elıkészítés során elemzésre került a közfoglalkoztatási programok helyzete, illetve a programok 
integrálhatósága. 
Megállapítást nyert, hogy egy átfogóbb, jogi, gazdasági, piaci és szervezeti elemzés pozitív lezárása 
esetén a program akár hatékonyan integrálható a Hajdúnánási Gyermek és Közétkeztetési 
Nonprofit Kft.-ba, az alábbiak figyelembevételével. 
 
LEHETİSÉGEK: 
Az ökológiai alapon elıállított termékstruktúrának a gyermek és közétkeztetésbe vonása, majd piaci 
bevezetése, jelentısen hozzájárulhat az egészséges életmód és prevenció erısítéséhez 
Hajdúnánáson. 
 
 REL alkalmazásán keresztül javulhat a köz- és gyermekétkeztetés minıségi alapanyag ellátása. 
 Az önkormányzati vagyon ellenırzése, növelése javulhat a Holding rendszerén belül. 
 Csökkenthet a külsı beszerzések költség struktúrája. 
 A szinergiák kihasználásával javítható mind két terület üzleti teljesítıképessége. 
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 Minimum 20-30% költség racionalizáció hajtható végre, szervezet fejlesztés nélkül is. 
 A Holding pénzügyi, számviteli, szabályozási, beszerzési rendszerével javítható az 

átláthatóság és a kontrol, ez által a hatékonyág. 
 
VESZÉLYEK: 
 Az átalakítási idıszak likviditás problémát és eredmény romlást eredményezhetnek a 

vállalatcsoporton belül 
 A humánerıforrás terhelésének növekedése 
 A megfelelı ágazatvezetı(k) kiválasztásáig jelentısen nı a management terhelése 
 Nincsenek átvehetı piacok, így bizonytalan az eredményesség felépülési idıtávja 
 Jogszabály változások 
 Támogatási struktúra és tartalom változása 

 
ALAPVETÉSEK: 

1. Nem változik a jelenlegi tulajdonosi szerkezet, azaz az változatlan az Önkormányzati 
befolyás. 

2. Nem történik vagyon mozgás, a vagyon jelenlegi szerkezete megmarad. 
3. Alapkövetelmény az átláthatóság biztosítása, fokozása. 
4. A munkavállalók érdekei nem sérülhetnek. 

 
4. Feladatok 
Az átalakításról szóló döntést elıtt el kell készíteni a terület rövid és középtávú stratégiáját üzleti 
tervvel alátámasztva. A stratégia elkészítésének alapfeltétele a megfelelı szakmai elıkészítés, 
amelyre az alábbi ütemezést javaslom: 

1. Jogszabályi környezet feltárása, esetleges kockázatok, akadályok feltárása. 
2. Gazdasági elemzés 
3. Szervezeti elemzés 
4. Vagyon elemek ellenırzése, értékelése 
5. 2019-évi pályázati potenciák feltárása  
6. Stratégia elkészítése  
7. Tulajdonosi döntés 
8. Integráció 

 
Az elızetes elemzés alapján megállapítható, hogy ahhoz azonban, hogy a Hajdúnánás Város által 
irányított mezıgazdasági program mind mőködésben, mind pozíciójában, mind pedig gazdasági 
erejében paradigmaváltást tudjon végrehajtani, szükséges egy átfogó racionalizálás megvalósítása. 
 
Kérem a Tisztelt Képviselı-testületet az elvi döntés meghozatalára, ami alapján az elıkészítı 
munka tovább folyhat. A képviselı-testület tájékoztatást fog kapni a munkafolyamat állásáról és a 
szükséges döntésekhez az elıterjesztések a képviselı-testület elé kerülnek. 
 
A fentiek alapján elıterjesztem az alábbi 
 

H a t á r o z a t i      j a v a s l a t – ot: 
 

Hajdúnánás Városi Önkormányzat Képviselı-testülete úgy határoz, hogy a közfoglalkoztatáson 
belüli mezıgazdasági programot a Hajdúnánási Holding Zrt. vállalatcsoportba integrálja, ezen belül 
a Hajdúnánási Gyermek- és Közétkeztetési Nonprofit Kft-be. 
 



 3 

Felkéri a polgármestert a szükséges elıkészítı tevékenység koordinálására, valamint a szükséges 
elıterjesztések képviselı-testület elé való elıterjesztésére. 
 
Felelıs: Szólláth Tibor polgármester 
Határidı: 2019. február 28. 
 
 
Hajdúnánás, 2018. november 27. 
 
 
 Szólláth Tibor 
  polgármester1 

                                                 
1 Meghívottak a napirendi ponthoz:  Dr. Horváth Tibor Gergely, a Hajdúnánási Holding Zrt. ügyvezető igazgatója  

és Herter Gyula, a Hajdúnánási Gyermek és Közétkeztetési Nonprofit Kft. 

ügyvezetője  


